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| | | APRESENTACAO

A trajetdria de um individuo dentro de uma instituicdo é marcada por um conjunto de experiéncias,
realizagdes e contribuicdes que ndo apenas refletem seu desenvolvimento pessoal e profissional, mas
também fortalecem a prdpria organizacao. Este projeto de candidatura a direcao da EDEPE visa
reconhecer e valorizar a trajetdria de pessoas que buscaram e buscam, por suas agles e praticas,
contribuir com a construcao da Escola da Defensoria Publica e seu projeto politico-pedagdgico
institucional.

Ao valorizar a trajetdria institucional, incentivamos um ambiente de trabalho motivador e
recompensador, onde a experiéncia e o comprometimento sdo reconhecidos e estimulados, criando
um servico publico mais consistente, com resultados mais duradouros, que aposta naquelas/es que
atuam na base desse servico.

A partir desse principio norteador, o projeto vem reforcar que a EDEPE é um espaco de construcao
coletiva, no qual o conhecimento é compartilhado e desenvolvido de forma colaborativa entre a
diregdo, os/as servidores/as que compd&e a EDEPE e a carreira. Essa construcdo coletiva é vital para a
criacdo de programas de formacdo e projetos que atendam as reais necessidades dos/as
defensores/as publicos/as, servidores/as e estagiarias/os e, por extensdo, das usudrias/os
atendidas/os pela instituicdo. Propomos que a Escola seja um espag¢o aberto para essa continua
construcdo coletiva e critica.

Para tanto, se faz necessario preservar a autonomia administrativa e financeira da Escola?l, que
asseguram a qualidade e a imparcialidade de sua missdo politico-pedagdgica, direcionando todos os
esforcos da Escola para o aprimoramento continuo das competéncias dos/as defensores/as
publicos/as, servidores/as e estagidrias/os.

O presente projeto busca se dedicar ao aperfeicoamento e melhorias necessarias para o
fortalecimento da EDEPE, com trés principais premissas que estdo diluidas nas propostas
apresentadas: 1. facilitacdo dos canais de comunicacdo com a EDEPE e de solicitacdo de apoios e
reembolsos; 2. fortalecimento de projetos e eventos que auxiliem na gestdo de pessoas, na resolucao
inovadora e criativa dos desafios institucionais e na atividade-fim das/os Defensoras/es; 3.
concretizacao de uma politica institucional de educagao em direitos.

Estabelecendo tais premissas, cabe uma breve apresentacdo da trajetéria das candidatas a direcdo
da EDEPE, complementadas pelos curriculos anexos.

1 A EDEPE, embora classificada na Lei Complementar n. 988/06 como 6rg3o auxiliar, possui natureza juridica de 6rgdo
auténomo. Isso porque, de acordo com a classificagao feita por Maria Sylvia Zanella de Pietro, os érgaos auténomos sdo
aqueles 6rgdos que se localizam na cupula da Administragao, subordinados a chefia dos 6rgdos independentes; gozam
de autonomia administrativa, financeira e técnica e participam das decisGes governamentais (PIETRO, Maria Sylvia
Zanella D. Direito Administrativo. Grupo GEN, 2023. E-book. ISBN 9786559646784). A autonomia administrativa deriva
da indica¢do do Diretor da Escola pelo Conselho Superior da Defensoria Publica (e ndo pelo préprio Defensor Publico-
Geral), bem como dos principios constitucionais da educag¢do, notadamente a liberdade de ensinar, pesquisar e divulgar
o pensamento (art. 206, inciso Ill, CF/88).



A Defensora Yasmin foi assistente da direcao da EDEPE, com afastamento parcial, durante o mandato
de 2022-2024 e cumpriu dois mandatos como Coordenadora da EDEPE na Regional Leste (Maio/2019
— Maio/2020 e Maio/2020 — Maio/20212).

Durante os dois mandatos como Coordenadora Regional, realizou diversas atividades de capacitacao
dos/as estagiarios/as de direito, atividades formativas para defensoras/es, bem como eventos de
educacdo em direitos para o publico em geral, conforme relatérios anexos.

Desde agosto de 2022, como assistente da dire¢do da EDEPE, auxiliou na elaboragdo de cursos (como
o ciclo de capacitacdes sobre direitos consumeristas em contratos bancdrios, realizado em parceria
com o NUDECONS3, que teve como produto quatro palestras e um comunicado do NUDECON sobre
elaboracdo de quesitos), atividades de educacdo em direitos (como “Defensoras Populares pela
igualdade”), elaboragao de cartilhas e cadernos promovidos pela EDEPE (como o material de consulta
ainda em desenvolvimento para ingressos dos/as estagiarios/as, cartilha de apoio para elaboragdo de
atividade de educacdo em direitos no formato das “Defensoras pela Igualdade”* e o caderno
“Questdes Institucionais e Atuacao Interdisciplinar Storytelling na pratica e no pensamento juridicos:
compartilhando a experiéncia e textos produzidos no curso”®). Também auxiliou na idealizacdo do
curso de “Jurimetria e Inteligéncia Artificial aplicada ao Direito”.

Na producao literdria-académica da EDEPE, Yasmin ja contribuiu com oito artigos para os Cadernos
da EDEPE, sobre as mais diversas matérias®.

2 Relatdrio disponiveis no processo SEI 2021/0000275 e processo EDEPE n2 0271/2019 (fisico).

3 Todos disponiveis na plataforma da EDEPE online.

4 Disponivel em: https://www.defensoria.sp.def.br/documents/20122/13ca503c-8bef-5e5a-ab8c-f9f721c4b87c.

5 Disponivel em: https://www.defensoria.sp.def.br/documents/20122/69a2c8e5-df35-c461-c6b3-e946e6d04f0b.

6 Esterilizagéio voluntdria feminina durante o parto ou no pdés-parto imediato: os desafios do planejamento familiar,
coautoria, publicado nos Cadernos da Defensoria Publica do Estado de S3o Paulo - Direito das Mulheres: Género, Direitos
Humanos e Justica, n. 2. 2017, ISSN  2526-5199, |ISBN 978-85-92898-02-1 (Disponivel em:
https://www.defensoria.sp.def.br/cadernos_defensoria/volume2.aspx).

As mulheres e a rua, publicado nos Cadernos da Defensoria Publica do Estado de Sdo Paulo - Direitos Humanos n. 3, 2017,
Direitos das pessoas em situagdao de rua, n. 3. 2017, ISSN 2526-5199, ISBN 978-85-92898-03-8 (Disponivel em:
https://www.defensoria.sp.def.br/cadernos_defensoria/volume3.aspx).

Acesso a Justica e as mulheres, publicado nos Cadernos da Defensoria Publica do Estado de Sdo Paulo — Direito das
Mulheres — O direito sob perspectiva de género e seus desafios: didlogos com as Defensoras do Coletivo de Mulheres
Defensoras Publicas do Estado de Sdo Paulo, v. 3 n.9 2018 — ISSN 2526-5199, ISBN 978-85-92898-09-0. (Disponivel em:
https://www.defensoria.sp.def.br/cadernos_defensoria/volume9.aspx).

Quando a morte socorre a vida - Racismo e desaparecimento for¢cado de pessoas, coautoria, publicado nos Cadernos da
Defensoria Publica do Estado de Sdo Paulo (Direitos Humanos): Defesa de vitimas de desaparecimento de pessoas, v. 6
n. 29, maio/21, p.167-176. ISSN 2526-5199. (Disponivel em:
https://www2.defensoria.sp.def.br/cadernos_defensoria/volume29.aspx).

A violéncia patrimonial sofrida pelas mulheres em acbes de familia: limitacées e contradicbées do acesso a justica,
publicado nos Cadernos da Defensoria Publica do Estado de Sdo Paulo (Direito das Mulheres): 15 anos da Lei Maria da
Penha: avangos e desafios, V. 7 n.33, jun/22. ISSN 2526-5199. (Disponivel em:
https://www2.defensoria.sp.def.br/dpesp/repositorio/20/publicacoes/CADERNO_N33.pdf).

Violéncia obstétrica, racismo institucional e acesso a justigca, publicado nos Cadernos da Defensoria Publica do Estado de
Sdo Paulo (Diversidade e Igualdade Racial): O direito no enfrentamento a violéncia de Estado: construindo redes de
protecdo e resisténcia nos territérios, v. 7 n34 2022 - ISSN 2526-5199 (Disponivel em:
https://www2.defensoria.sp.def.br/cadernos_defensoria/volume34.aspx).

A espera de Michele, publicado nos Cadernos da Defensoria Publica do Estado de S3do Paulo (Questdes Institucionais e
Atuacdo Interdisciplinar): Storytelling na pratica e no pensamento juridicos: compartilhando a experiéncia e textos



https://www.defensoria.sp.def.br/documents/20122/13ca503c-8bef-5e5a-ab8c-f9f721c4b87c
https://www.defensoria.sp.def.br/documents/20122/69a2c8e5-df35-c461-c6b3-e946e6d04f0b

A atuacgao e compromisso da defensora Yasmin com projetos educacionais é anterior ao seu ingresso
na Defensoria Publica. Em 2007, como integrante do Servico de Assessoria Juridica Universitaria
(SAJU) da Universidade de Sdo Paulo atuou no projeto de assessoria juridica e educacdo popular
realizado na Vila Itororé’.

Ainda na faculdade, entre janeiro de 2007 e dezembro de 2011, como integrante do Coletivo
Feminista Dandara, fez parte da coordenacao do projeto Promotoras Legais Populares, organizado
pela Unido de Mulheres de S3do Paulo, o qual serviu de inspiracdo para o projeto Defensores/as
Populares.

Desde o seu ingresso na Defensoria, Yasmin se dedicou as atividades de educacdo em direitos
realizadas pelos Nucleos que comp6s, Nucleo Especializado de Defesa e Promocdo dos Direitos das
Mulheres (NUDEM) e Nucleo Especializado de Defesa da Diversidade Sexual e Igualdade Racial
(NUDDIR), dos quais foi Coordenadora Auxiliar.

A trajetdria dessa candidata demonstra seu compromisso com um projeto emancipador por meio da
educacdo popular e do estimulo a formacdo de qualidade e continua das/os defensores/as,
servidoras/es e estagidrios/as.

Do mesmo modo, a diretora assistente Vanessa possui longa trajetéria dedicada a atividades de
educacdo em direitos desenvolvidas durante sua atuagao como integrante e Coordenadora Auxiliar
do Nucleo Especializado de Habitacdo e Urbanismo.

Vanessa foi Coordenadora Regional do CAM (Centro de Atendimento Multidisciplinar) da Regional
Leste entre 2016 e 2018, periodo em que participou da implementacao de projeto de supervisao
técnica das(os) agentes e estagidrios(as) do CAM com apoio da EDEPE.

No ambito dos estudos académicos, a Defensora Vanessa participou do grupo de pesquisa da Escola
da Defensoria Publica de S3o Paulo — EDEPE com o tema “Defensoria Publica e Solugdao de Conflitos
Fundidrios”, pelo periodo de 05 de outubro de 2020 a 01 de novembro de 2022.

Prestigiar o histdrico profissional e institucional das candidatas promove a valoriza¢do da diversidade
e da representatividade de género em espacgos de lideran¢a, o que nos leva ao segundo principio
orientador do projeto.

0O segundo principio orientador do projeto é a transversalidade da perspectiva de género e raga, com
uma abordagem interseccional®, nos termos do que propde a Carta de Principios “Acesso a justica na

produzidos no curso, V. 8 n.39 2023 - ISSN 2526-5199 (Disponivel em:
https://www.defensoria.sp.def.br/documents/20122/69a2c8e5-df35-c461-c6b3-e946e6d04f0b).

Storytelling enquanto técnica de capacitacdo e aprendizagem na Defensoria Publica de Sdo Paulo, de autoria
compartilhada com o Defensor Guilherme Piccina, publicado nos Cadernos da Defensoria Publica do Estado de Sdo Paulo
(Questdes Institucionais e Atuagao Interdisciplinar): Praticas Inovadoras das Escolas de Governo destinadas a capacita¢do
interna e externa, V. 9 n.40 2024 - ISSN 2526-5199 (Disponivel em:
https://www.defensoria.sp.def.br/documents/20122/b042ae95-a01f-3040-c5e9-4f85cde1d116).

7 Trabalho este apresentado no V Congresso de Direito Urbanistico, realizado em Manaus, em 2008, com a apresentacio
do artigo “Vila Itorord: direito a cultura como ameacga ao direito a moradia?” disponivel no sitio eletronico
http://www.ibdu.org.br/IBDU ANAIS V.pdf e publicado sob o ISBN n? 978-85-85275-20-4.

8 “A metafora da interseccionalidade foi utilizada inicialmente por Kimberlé Crenschaw (2002) com o propdsito de
enfatizar a existéncia de varios eixos de poder (raga, etnia, género, classe social etc.) que entrelacam tais como avenidas
em uma grande cidade que transcorrem de forma independente, mas com varias intersec¢Ges entre si. Nesses varios



http://www.ibdu.org.br/IBDU_ANAIS_V.pdf

perspectiva de género”, elaborada pela Ouvidoria, em parceria com o NUDEM?®. Garantir essa
perspectiva é crucial para a promogao de projetos, eventos, pesquisas e agdes da EDEPE equitativos
e inclusivos, que reconhecam e valorizem a diversidade de experiéncias. Essa abordagem nao apenas
combate preconceitos e desigualdades, mas também proporciona uma visdo mais abrangente dos
problemas enfrentados pela instituicdo. Assegurar a equidade de género e raca nas mesas de debates
é igualmente importante, porque promove a consideracdo de diferentes pontos de vista na
formulagdo de politicas e praticas institucionais.

No decorrer de todo o projeto, foram inseridas propostas e a¢des que visam promover e assegurar
maior equidade de género e raga. O Ato n2 68 da Diregao da Escola da Defensoria Publica do Estado,
de 26 de novembro de 2020, que instituiu a politica de promoc¢ado da diversidade em atividades e
eventos organizados ou apoiados pela EDEPE, foi resultado de uma discussao coletiva iniciada pelo
Coletivo de Defensoras Publicas de S3o Paulo. A Defensora Yasmin representou o Coletivo no
lancamento dessa politica afirmativa.t?

A politica afirmativa que o ato promove precisa ser fortalecida e aperfeicoada. Ao investir em
equidade de género e raga, a instituicdo, por meio da EDEPE, ndo apenas cumpre seu compromisso
com a justica social, mas também fortalece sua capacidade de enfrentar desafios de maneira mais
eficiente e criativa, cultivando um espaco de trabalho dindmico, inovador e cooperativo.

Importante também considerar que a candidata Yasmin, por fazer parte da ultima dire¢cdo da EDEPE,
buscard reconhecer e valorizar o conhecimento institucional acumulado na EDEPE e o
desenvolvimento de projetos de longo prazo, que frequentemente exigem uma compreensao dos
desafios e das necessidades especificas do 6rgao.

O encontro das defensoras Yasmin e Vanessa é resultado de um esforco colaborativo desenvolvido ao
longo dos anos de trabalho na unidade de Itaquera para garantir o acesso a justica de qualidade
aos/as usuarios/as da Defensoria e dos projetos de educacdo em direitos desenvolvidos. Desse
trabalho conjunto, destaca-se que Yasmin e Vanessa receberam mengao honrosa no Prémio “Justica
para Todos” da Ouvidoria da DPSP, em 2016, pelo projeto “Praticando Direitos na Comunidade”,
realizado em parceria com o Instituto Alana e com os (as) demais colegas da Unidade Itaquera.

Apds essas consideragdes iniciais, passamos a expor de forma detalhada nossas proposic¢oes.

| | | VALORES QUE ESTRUTURARAO A GESTAO E AS ACOES DA EDEPE

Democratizagdo: promover projetos e atividades que estimulem a democratizacdo do acesso a
justica, com o objetivo de melhorar o servico prestado a populacdo, a qualidade do atendimento e as
orientacgOes juridicas prestadas.

eixos de poder, as dinamicas do desempoderamento se transformam. (...) A analise interseccional suscita a reflexdo sobre
as dinamicas de privilégios e exclusGes que emergem quando ndo prestamos suficientemente atengdo as pessoas que se
encontram no ponto de interseccdo entre distintas desigualdades.” SEVERI, Fabiana Cristina. Lei Maria da Penha e o
projeto juridico feminista brasileiro. Rio de Janeiro: Lumen luris, 2018, p. 31.

9 Disponivel em: https://www.defensoria.sp.def.br/documents/20122/a0a69d54-30a1-4fa4-9acf-7a6156b09a2c.

10 Lancamento da politica afirmativa disponivel em: https://www.youtube.com/watch?v=hCqWZFYZ6CM.



https://www.defensoria.sp.def.br/documents/20122/a0a69d54-30a1-4fa4-9acf-7a6156b09a2c
https://www.youtube.com/watch?v=hCqWZFYZ6CM

Horizontalidade: executar uma gestdo pautada no didlogo e no contato permanente com a carreira,
sociedade civil e a populagdao em geral.

Equidade e interseccionalidade: fomentar que as atividades da EDEPE busquem, de forma
intersecional, maior representatividade entre os/as participantes e temas afetos aos direitos das
mulheres, pessoas negras, populacdao LGBTQIAPN+, pessoas com deficiéncia, pessoas idosas, pessoas
em situacdo de rua e outros grupos vulneraveis.

Inovagdo e modernizagdo: priorizar novas tecnologias que auxiliem na construcdao de formatos
organizacionais, sistemas, cursos e ferramentas que facilitem o trabalho dos/as servidores/as e
defensores/as em suas atividades-fim.

Sustentabilidade financeira-orgamentaria: buscar o incremento das receitas e otimizacdo das
despesas para garantir a ampliacdo de atividades da Escola, com maxima eficiéncia na gestdo do
FUNDEPE.

1. PROPOSTAS PARA O EIXO CAPACITACAO

PARA DEFENSORES/AS
- Capacitagdes sobre as ferramentas virtuais disponiveis ao/a Defensor/a.

Disponibilizar cursos assincronos, com videos/tutoriais curtos, com explicacdes sob o uso do DOL,
Microsoft Teams, OneDrive (SharePoint), Livechat etc.,, a fim de potencializar o uso dessas
ferramentas.

- Capacitagoes voltadas a atividade-meio.

Desenvolvimento de cursos, videos assincronos e/ou materiais que oferegam orienta¢des praticas e
instrumentais para gestdo do tempo e organizacdo de banca;

- Capacitacdes para Defensores/as que assumam fung¢des de Coordenagio (Regional, Auxiliar, CAM)
ou Gestao.

Elaborar, em didlogo com a Defensoria Publica-Geral e o Departamento de Recursos Humanos,
capacitacOes continuas e periddicas sobre gestdo de pessoas.

Elaboracdo de material de apoio para o/a Defensor/a que mude de érea.
- Capacitagdes com foco na atuagao pratica.

Realizar pesquisas periddicas, além de escuta ativa da carreira, por meio de consultas, para a
realizacdo de cursos sobre os principais temas que preocupam e demandam as/os Defensoras/es.

Capacitacdes voltadas a atuacdo na tutela coletiva e como custos vulnerabilis.

Capacitacoes voltadas para investigacao defensiva.



Desenvolvimento de cursos, videos assincronos e/ou materiais que oferegam orientagdes praticas e
instrumentais para elaborag¢ao de quesitos e produg¢do de provas.

Manutencgdo e incremento de encontros para estudos de caso e formas de litigancia estratégica.

- Realizacdo de parcerias com os Ntcleos Especializados, Ouvidoria e coletivos para promover
formagdo continua das/os Defensores/as sobre a atua¢do nas tematicas de género e raga, bem
como de temas que promovam a diversidade e combate a discriminagao e ao preconceito, seguindo
os ditames da Carta de Principios de Acesso a Justica na perspectiva de género elaborada pela
Ouvidoria, em parceria com o NUDEM.

- Atuacdo conjunta com o CADI e os Nucleos Especializados para promover capacita¢gdes que
promovam ideais organizacionais que repudiem qualquer tipo de assédio, bem como sensibilizem
a respeito da tematica da maternidade e dos direitos sexuais e reprodutivos, nos termos do artigo
18, §6, CSDP n2 424, de 08 de marco de 2024 (Politica de Valorizagdo da Maternidade e da
Amamentacao e de Prote¢ao da Primeira Infancia).

- Desenvolvimento de podcast da EDEPE.

Disponibilizar, apds curadoria e edi¢do, alguns dos cursos promovidos pela EDEPE em formato de
podcast.

Em parceria com os Nucleos, as Assessorias e a Ouvidoria, realizar entrevistas sobre casos divulgados
pela Comunicacdo e temas relevantes para atuacdo da Defensoria, para serem disponibilizadas em
formato de podcast.

- Facilitagdo de bolsas de estudos e convénios com Universidades nacionais e internacionais.

PARA SERVIDORES/AS
- Fortalecimento do Programa de Capacitagdo Continuada.

A fim de aprimorar o programa da capacitacdo continuada, propde-se a realizacdo de um
mapeamento das competéncias necessarias para cada cargo, a fim de que os cursos promovidos e
oferecidos pela EDEPE levem em conta tais competéncias.

Desenvolver, em conjunto a Comissdo Executiva do Programa de Capacitacdo Continuada dos/as
Servidores/as, uma aba, seja no portal online da EDEPE ou em pagina autbnoma no sitio eletronico
da Defensoria, para facilitar a visualizacdo dos cursos relacionados ao Programa de Capacitacdo
Continuada, bem como manter um formuldrio de livre acesso para o encaminhamento de sugestdes.

- CapacitagOes para atendimentos sensiveis e complexos.

Realizar curso sobre competéncias socioemocionais na atuac¢do no sistema de justica.

- Capacitag¢des para Servidores/as que assumam fungées de Coordenagdo ou Supervisdo.
- Capacitag¢Oes para elaboracao de laudos e documentos técnicos.

- Capacitagdes para aprimorar o atendimento com perspectiva de género e raga.



Realizagdo de atividades de treinamento e de educa¢dao em direitos, em parceria com o NUDDIR e o
coletivo antirracista da Defensoria, para aperfeigoar a aplicacdo da cartilha sobre preenchimento do
quesito raga/cor no DOL.

Realizagdo de cursos e atividades de treinamento para o aperfeicoamento de escuta ativa e
qualificada, a fim de evitar revitimiza¢do de grupos hipervulnerdveis, seguindo os ditames da Carta
de Principios de Acesso a Justica na perspectiva de género elaborada pela Ouvidoria, em parceria com
o NUDEM.

Atuacdo conjunta com o CADI e os Nucleos Especializados para promover capacitacdes que
promovam ideais organizacionais que repudiem qualquer tipo de assédio, bem como sensibilizem a
respeito da temdtica da maternidade e dos direitos sexuais e reprodutivos, nos termos do artigo 18,
§6, CSDP n2 424, de 08 de marco de 2024.

PARA ESTAGIARIOS/AS

- Aprimoramento e fortalecimento de uma formagdo continuada dos/as estagiarios de graduagdo
e pos-graduacao.

Realizagcdo de melhorias nas ferramentas digitais para disponibilizacao de formac¢ao continuada para
os/as estagiarios/as.

Complementacdo da plataforma de cursos autoinstrucionais dirigidos a estagidrios/as, com incluséo,
de aulas assincronas obrigatérias, como de Tipografia Juridica, Visual Law e Inteligéncia Artificial na
Defensoria Publica, Pesquisa na Base de Dados do TJ-SP, STJ e STF, Redacao Juridica e outras.

Monitoramento, em conjunto com a CTl, o controle de realizacdo das capacitacbes dos/as
estagiarios/as por meio do DOL.

Manutencado de atividades de formac¢ao continuada na plataforma criada.

Promocao de atividades sincronas de formacdo pratica e técnica com periodicidade compativel com
a jornada de trabalho.

Promocdo de treinamento com profissionais de areas multidisciplinares para o desenvolvimento de
escuta ativa e comunicag¢do nao violenta.

Aprimoramento do treinamento dos/as estagidrios/as de areas ndo juridicas, em conjunto com o
CAM.

- Criacdo de material e metodologia com temas gerais de atuag¢do para aplicacdo de cursos
presenciais nas unidades (a ser realizado com apoio dos/as Defensores/as Publicos/as).

- Elaboragdo, em parceria com os/as Coordenadores/as Regionais da EDEPE, com apoio do setor
pedagodgico, de cursos especificos para as unidades a partir dos temas mais relevantes de atuagdo
da localidade.

- Aprimoramento da politica continua de aperfeicoamento de redagdo juridica



Ampliacdo e aprimoramento das “Dicas de portugués”, com a criacdo de um banco de dicas na
plataforma criada para a formagdo continuada dos/as estagiarios.

Disponibilizacdo de curso especifico de redagdo juridica no curso de ingresso aos/as estagiarios/as.
- CapacitagOes para aprimorar o atendimento com perspectiva de género e raga.

- Criagdo, em parceria com a CTl e com o Laboratério de Inovagdo, de uma ferramenta de IA
(Inteligéncia Artificial) que sirva como assistente virtual aos/as novos estagiarios/as.

2. PROPOSTAS PARA O EIXO EDUCACAO EM DIREITOS
- Apoio e didlogo para aprimoramento do projeto capitaneado pela Ouvidoria da DPSP, chamado
“Defensorias Itinerantes”, com o objetivo de ampliar o acesso a justica.

- Promogao de cursos de educagdo em direitos voltados para o fortalecimento da populagiao
atendida pela Defensoria Publica.

Realizacdo de curso voltado para constituicdo de associacdes comunitarias, com elaboracdo de
material sobre o curso.

Realizacdo de curso sobre economia doméstica e voltado para evitar fraudes bancarias.
Realizacdo de curso sobre economia do cuidado e saude mental de quem cuida.

- Didlogo com o Conselho Superior da DPSP para implementa¢do da Politica Institucional de
Educagdo em Direitos, com a criagcdo de Programas Anuais de Educagao em Direitos (Processo CSDP
n2 257/2016 - SEI n2 2021/0001990).

- Criagdo de Grupo de Estudos sobre Educa¢ao em Direitos, em parceria com os Nucleos
Especializados, Ouvidoria e entidades do terceiro setor.

- Criagdo de um banco de boas praticas em educagdo em direitos.

- Realizar parcerias para desenvolver cursos praticos com metodologias ativas para a realizacdo de
cursos de educacdo em direitos.

- Elaboragdo de materiais didaticos voltados especificamente ao Curso de Formagdo de
Defensores/as Legais Populares, inclusive com sugestées de atividades praticas.

- Aprimoramento do projeto de Defensores/as Populares, com parcerias com entidades da
sociedade civil a fim de propiciar cursos continuados.

- Promogao de atividades que relacionem Direito e Cultura.

Organizacdo de encontros que possibilitem a educacao em direitos por meio de encontros culturais,
como sessoes de cine-debate ou conversas literarias.



Aprimoramento do projeto Defensoria e Literatura, com a continuagdo de entrevistas a Defensores/as
gue escrevem livros literdrios, bem como a promoc¢do de atividades que relacionem a atuagao da
Defensoria e o universo literario.

3.  CURSOS DE LONGA DURACAO

- CURSOS DE EXTENSAO
Ampliacdo e atualizagao do acervo de cursos de extensao disponibilizados.

Adocdo da plataforma moodle e/ou aperfeicoamento da plataforma da EDEPE Online para sediar
novos cursos de extensdo, de modo a permitir maior troca entre professores/as, tutores/as e
alunos/as, bem como materiais didaticos e bibliografia basica/complementar.

- ESPECIALIZACAO
Conclusdo da pés-graduacdo em Direito Civil.
Buscar aprova¢dao no MEC para realizagdo de uma pds-graduacao online.

Realizacdo de estudo e pesquisa de interesse para a construcao do préximo curso de pds-graduacao.

4. PROPOSTAS PARA O EIXO PESQUISA

- Consolidagao e aprimoramento do programa bolsas de pesquisa.

Aperfeicoar o projeto de implementacdo de bolsas para pesquisadores/as, a fim de consolidar
pesquisas que auxiliem a realizacdo de diagndsticos sobre a atuagao da Defensoria.

- Aprimoramento dos grupos de pesquisa.

Fortalecimento dos grupos de pesquisa, com a possibilidade de afastamento para reunides
periddicas, acompanhamento dos projetos de pesquisa, dos cronogramas e disponibilizacdo de
capacitacOes direcionadas para o desenvolvimento de metodologias ativas.

Criacdo de Grupo de Estudos sobre Educacdo em Direitos, em parceria com os Nucleos Especializados,
Ouvidoria e entidades do terceiro setor.

Contratacdo de especialistas para assessoramento e orientacdo dos grupos de pesquisa.
- Aprimoramento das publicacées.

Contratacdo de servico para revisao dos textos publicados nos Cadernos e nas Revistas da Defensoria
Publica do Estado de Sao Paulo.

Aprimoramento da Revista da Defensoria Publica do Estado de Sdo Paulo, atraindo mais autoras/es
com titulo de doutorado, bem como criando parcerias com grupos de pesquisa de Universidades.
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- Aperfeigoamento da contratacdo de sistemas informatizados de pesquisa de jurisprudéncia, com
analise de jurimetria.

5. PROPOSTAS VOLTADAS PARA OS PRE-ENCONTROS E ENCONTROS

- Fomento ao uso das teses institucionais.

Integracdao, em didlogo com a CTI, das teses institucionais ao DOL, a fim de facilitar o acesso e
aplicacdo das teses nas pegas processuais elaboradas pelos(as) defensores(as).

- Atualizagao das teses institucionais.

Publicacdo de edital para criar um grupo de apoio a EDEPE para, em conjunto, realizar um
levantamento das teses ja superadas e promover o cancelamento das teses defasadas no préximo
ciclo de pré-encontros.

- Ampliagao e fortalecimento dos pré-encontros com espagos para debates e trocas de experiéncias.

6. PROPOSTAS PARA O EIXO APERFEICOAMENTO DA PLATAFORMA EDEPE

- Facilitacdo da emissao e localizagao dos certificados.

Realizacdo, em parceria com a CTl, de automatizacdo dos certificados, disponibilizacdo e organizacao
via DOL.

- Aperfeicoamento do ambiente de aprendizado a distancia.

Prospeccdo, em parceria com a CTl, sobre o uso Moodle (Modular Object-Oriented Dynamic Learning
Environment |/ Ambiente de Aprendizagem Dindmico Modular Orientado a Objeto) para o
acompanhamento de cursos a distancia realizados e apoiados pela EDEPE.

- Garantia de disponibilizagao de cursos hibridos ou em formato virtual em respeito a Politica de
Valoriza¢ao da Maternidade e da Amamentacgao e de Prote¢do da Primeira Infancia.

Em atencdo as atribuicdes previstas na Deliberacdo CSDP n2 424, de 08 de marco de 2024, garantir
qgue “os cursos de capacitacdo oferecidos pela Defensoria Publica com o Auxilio da EDEPE, serdo
feitos, preferencialmente, de forma virtual ou hibrida, com a gravacdo do material para
consulta/visualizacdo do material posteriormente”.
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7. PROPOSTAS GERAIS VOLTADAS PARA O APRIMORAMENTO ORGANIZACIONAL
DA EDEPE

- Desenvolvimento, em parceria com a CTl, de uma aba no DOL com histérico dos reembolsos
solicitados e deferidos nos Programas Pro-Livro, Pro-Software e Pré-Hardware, a fim de facilitar os
pedidos.

- Desenvolvimento, em parceria com a CTl, de um procedimento mais simples e desburocratizado
para solicitacdo de apoio da EDEPE para eventos.

- Criacdo de material com a consolidacdo das respostas sobre as principais duvidas dos Programas
Pré-Livro, Pré-Software e Pré-Hardware.

- Fomento ao intercdmbio de ideias entre os Coordenadores/as tematicos, Coordenadores Regionais
e a Direcdo da EDEPE por meio de um chat/canal no Microsoft Teams e/ou realizacdo de reunides
periddicas.

- Realizagdo de cursos voltados para os Coordenadores/as regionais sobre metodologias para
educacdo em direitos, considerando a possibilidade de implementacdo da politica institucional de
educacdo em direitos (processo SEI n2 2021/0001990).

- Desenvolvimento de manual com passo a passo para elaboracdo de um evento de educacdo em
direitos ou de formacdo, bem como capacitacdo de oficiais para prestarem apoio nas unidades para
realizagao do evento.

- Aperfeicoamento dos programas de reembolso, a partir da realizacdo de levantamento de dados
sobre o historico de pedidos ja realizados, de pesquisa de opinido com a carreira e de estudos de
impacto financeiro.

8. LABORATORIO DE INOVACAO

- Implantagdao de um polo de inovagdao, em parceria com a Assessoria de Projetos, CTl, Ouvidoria,
demais Assessorias e Nucleos Especializados, para impulsionar o uso de ferramentas, métodos e
técnicas que permitam inovar e potencializar o trabalho prestado pela Defensoria, a fim de buscar
solugdes criativas para os problemas enfrentados no atendimento a populacdo e na promocao e
defesa de direitos.

- Implementacao e desenvolvimento de praticas e metodologias de inovacdo, por meio de parcerias
com Laboratérios de Inovacgao ja atuantes no servigo publico.

9.  CENTRAL DE EXECUCAO DE HONORARIOS

- Realizacdo de treinamento especializado e suporte técnico continuo para os funciondrios envolvidos
na Central de Execucdo de Honordrios, visando garantir eficiéncia e transparéncia nos processos.
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- Acompanhamento do projeto da Central de Curadorias, a fim de empreender esforgos para que a
Central de Execugdo de Honorarios tenha total abrangéncia nas execugdes dos honorarios advindos
da Central de Curadorias.

- Fortalecimento da estrutura da Central de Honordrios, a fim de possibilitar a formulagdo e aplicagdo
de teses e praticas estratégicas.

10. ACESSIBILIDADE E INCLUSAO

- Além da disponibilizacdo de tradutores de Libras, em parceria com o Nucleo Especializado de
Direitos da Pessoa Idosa e da Pessoa com Deficiéncia (NEDIPED), a considera¢do de outras medidas
para garantir a acessibilidade, como legendas em videos, materiais em formatos acessiveis e cursos
adaptados para diferentes necessidades.

11. LICITAGOES E CONTRATOS

- Desenvolvimento, em parceria com o Laboratério de Inovacdo, de uma ferramenta de inteligéncia
artificial que possa facilitar os levantamentos dos dados essenciais para os pedidos de contratacao, a
fim de facilitar os procedimentos licitatdrios.

- Contratacdo de “kits” de equipamentos essenciais para educacdo em direitos para todas as
unidades, como um microfone, caixa de som, projetor etc.

12. PROPOSTAS PARA O EIXO COMUNICACAO INTERNA E EXTERNA

- Utilizacdo das pdginas da EDEPE nas diferentes redes sociais e plataformas digitais (/nstagram,
Facebook, Spotfy, YouTube) para atividades de educacdo em direitos.

- Manuten¢do da EDEPE como um espaco institucional aberto ao constante dialogo com a Defensoria
Pablica-Geral, a Ouvidoria, o Conselho Superior da Defensoria Publica e os demais érgaos da
Defensoria para contribuir com discussGes de relevancia institucional.

- Fortalecimento e aprimoramento das relagdes da EDEPE com outras escolas de Defensoria Publica,
escolas dos Sistema de Justica e Universidades.

13. BIBLIOTECA

- Ampliacdo do acervo digital da biblioteca da EDEPE, incluindo recursos educacionais abertos, artigos
académicos e materiais de referéncia relevantes para os cursos oferecidos.
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